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Liczba godzin zaje¢ dydaktycznych 10 10
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25 25
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WYMAGANIA WSTEPNE W ZAKRESIE WIEDZY, UMIEJETNOSCI | INNYCH KOMPETENCJI

Student posiada wiedze i umiejetnosci z przedmiotu Podstawy zarzgdzania

CELE PRZEDMIOTU

C1 Poznanie istoty formutowa niania wizji, misji przedsiebiorstwa oraz otoczenia przedsiebiorstwa

Cc2 Poznanie podstawowych narzedzi implementacji strategii

C3

czynnikow gospodarczych na zachowania strategiczne podmiotow

Nabycie praktycznej umiejetnosci w budowaniu przewagi konkurencyjnej oraz us$wiadomienie




PRZEDMIOTOWE EFEKTY UCZENIA - PEU

Z zakresu wiedzy:

PEU_WO01

Student posiada specjalistyczng wiedz¢ dotyczaca formutowania misji i wizji organizacji.

PEU_WO02

Student posiada specjalistyczng wiedzg dotyczacy typow strategii.

Z zakresu umiejetnosci:

PEU_UOL Student potrafi wykorzysta¢ metody analizy otoczenia, jak i samej organizacji.
PEU_UO02 g . . . _

- Student potrafi przedstawic i uzasadni¢ rozne opcje wybordw strategicznych przedsiebiorstw.
PEU_UO03 Student potrafi diagnozowa¢ podstawowe problemy przed ktorymi stoi wspotczesne

przedsigbiorstwo.

Z zakresu kompetencji spotecznych:

PEU_KO01 Student dostrzega wptyw czynnikéw gospodarczych na zachowania strategiczne podmiotow.
PEU K02 Student dostrzega znaczenie kluczowych czynnikow sukcesu w budowaniu przewagi
- konkurencyjnej.
TRESCI PROGRAMOWE
. . . Liczba
Forma zaje¢: Wyktady i cwiczenia godzin
w1 Geneza i istota zarzgdzania strategicznego.

Zarzgdzanie strategiczne- tto ekonomiczne. Zmiany w procesach i strukturach
gospodarczych (globalizacja gospodarki, tendencja do wzrostu niepewno$ci, erozja
norm etycznych w biznesie). Logika zmian w zarzadzaniu przedsiebiorstwem
(przedsiebiorstwo zorientowane produkcyjnie, przedsiebiorstwo zorientowane rynkowo,
przedsiebiorstwo totalne).

W2 Otoczenie przedsigbiorstwa.
Strukturyzacja otoczenia (mikro- i mikrootoczenie). Badanie otoczenia przedsiebiorstwa.

W3 Identyfikacja przedsigbiorstwa.
Tozsamos¢ jako warunek istnienia przedsiebiorstwa. Koncepcja Corporate Identity
(tozsamos¢ w ujeciu narzedziowym, zachowanie przedsiebiorstwa, prezentacja firmy,
komunikacja organizacji). Misja jako podstawa i przejaw tozsamosci przedsigbiorstwa.
Wizja organizacji. Podstawowe zatozenia formutowania misji
i wizji przedsigbiorstwa.

w4 Strategia przedsigbiorstwa i konkurencyjnos¢ organizacji.. Kluczowe wybory
strategiczne.
Strategia jako narzedzie przetrwania przedsigbiorstwa (istnienie i przetrwanie
przedsiebiorstwa, metodologiczne podioze strategii). Podstawowe funkcje strategii -
ograniczanie nieokreslonosci i wieloznacznosci dziatania. Konkurencyjnos¢ i system
przewagi konkurencyjnej (istota przewagi konkurencyjnej, model przewagi
konkurencyjnej: przewaga kosztowa, sytuacyjna, dostarczonych korzysci,
ograniczonego dostepu do sektora). Wybory strategiczne przedsiebiorstwa - podziat
strategii.

W5 Procesowe ujecie strategii - przedsigbiorczosé strategiczna. Implementacja

strategii.




Zarzgdzanie strategiczne i przedsiebiorczos¢. Metodyczne implikacje
przedsiebiorczosci strategicznej. Sposoby implementaciji strategii. Koncepcje i
narzedzia implementacji strategii.

C1 Charakterystyka przedsiebiorstwa. Misja i wizja organizacji.
Ogolna charakterystyka wybranego przedsiebiorstwa. Opis misji i wizji organizaciji. 2
Ocena misji przedsiebiorstwa- wg. wybranych funkciji.

C2 | Otoczenie blizsze organizacji.
Charakterystyka mikrootoczenia. Wybor odpowiedniej metody analizy. Analiza 2
otoczenia za pomocg wybranych metod.

C3 Analiza potencjatu strategicznego przedsigbiorstwa.
Zasoby organizacji - klasyfikacja, charakterystyka. Analiza zasobdéw przedsigbiorstwa - |2
macierz McKinsey’a. Profil mocnych i stabych stron przedsiebiorstwa.

C4 | Mocne i stabe strony wybranej branzy.
Szczegdtowy opis branzy- mocne i stabe strony. Studium przypadku.

¢5 Wybor strategii przedsigbiorstwa.

Préba ustalenia dotychczas wybranej przez organizacje strategii i jej ocena. Ocena
strategiczna. Propozycja zmian zachowan strategicznych i ocena mozliwosci
implementacji nowej strategii. Studium przypadku.
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Razem

STOSOWANE NARZEDZIA DYDAKTYCZNE

1. Komputer, wykresy, diagramy, podreczniki i teksty przedmiotowo-metodyczne,
2. Projektor, prezentacje multimedialne, materialy audio-wizualne.

METODY | FORMY OCENY
OSIAGNIECIA PRZEDMIOTOWYCH EFEKTOW UCZENIA

Formy oceny (F lub P)* Numer efektu uczenia Me_tod){ oceny .
osiggniecia efektu uczenia

F éwiczenia PEU_UO01, PEU_UO02, Praca w grupach, dyskusja, analiza i ocena

PEU_UO03 tekstu zrodfowego.

PEU_UO01, PEU_UO02,

P ¢éwiczenia PEU_UO03, PEU_KO01, Przygotowanie projektu.

PEU_KO02
F wyktad PEU_WO01, PEU_WO02 Dyskusja, wypowiedz ustna.
P wyktad PEU_WO01, PEU_WO02, Zaliczenie w formie testu.

*F — ocena formujgca (w trakcie semestru), P — ocena podsumowujgca (na koniec semestru)

KRYTERIA OCENY ]
OSIAGNIECIA PRZEDMIOTOWYCH EFEKTOW UCZENIA

Nr PEU ocena 3,0 ocena 3,5-4,0 ocena 4,5-5,5
Np. Uzyskanie wyniku od | Np. Uzyskanie wyniku od Np. Uzyskanie wyniku od
>50% do 60% >60% do 80% poprawnych >80% poprawnych
PEU WO1 poprawnych odpowiedzi | odpowiedzi z zakresu_ odpowiedzi z _zakresu d_anego
- z zakresu danego efektu | danego efektu w czasie efektu w czasie kolokwium
w czasie kolokwium kolokwium zaliczeniowego. | zaliczeniowego.
zaliczeniowego.
Np. Uzyskanie wyniku od | Np. Uzyskanie wyniku od Np. Uzyskanie wyniku od
>50% do 60% >60% do 80% poprawnych >80% poprawnych
PEU W02 poprawnych odpowiedzi | odpowiedzi z zakresu. odpowiedzi z _zakresu d_anego
- z zakresu danego efektu | danego efektu w czasie efektu w czasie kolokwium
w czasie kolokwium kolokwium zaliczeniowego. | zaliczeniowego.
zaliczeniowego.




Student potrafi pozyskiwaé
i prawidtowo interpretowaé
informacje

z literatury, baz danych i
innych potrzebnych Zrddet,
przeprowadzajgc
rébwnoczesnie wtasciwe
wnioskowanie — takze w
jezyku angielskim lub

Student po zakonczeniu kursu
potrafi prawidtowo

Student po zakonczeniu kursu
potrafi prawidtowo interpretowac

PEU_UO1 : . interpretowac niektére : i P
innym jezyku obcym - oraz | . ; . . wiekszo$¢ informaciji z literatury
h informacje z literatury i . )
potrafi prawidtowo ; i otoczenia
; PR otoczenia
interpretowac zjawiska
spoteczne (kulturowe,
polityczne, prawne,
ekonomiczne) jak i
uzasadnia¢ swoje opinie,
w szczegdblnosci dotyczgce
obszardw logistyki.
posiada umiejetnosc¢
rozumienia i analizowania
zjawisk Student zna zasady Student zna zasady
ekonomiczno-technicznych | analizowania zjawisk analizowania zjawisk
PEU_UO02 X : . . . ) .
- zwigzanych z ekonomiczno-technicznych i ekonomiczno-technicznych i
funkcjonowaniem popetnia drobne btedy praktycznie je wykonuje
podmiotéw gospodarczych
w sferze logistyki.
posiada umiejetno$¢
rozumienia i analizowania
zjawisk Student zna zasady Student zna zasady
ekonomiczno-technicznych | analizowania zjawisk analizowania zjawisk
PEU_UO03 X : . . . ) .
- zwigzanych z ekonomiczno-technicznych i ekonomiczno-technicznych i
funkcjonowaniem popetnia drobne btedy praktycznie je wykonuje
podmiotéw gospodarczych
w sferze logistyki.
rozumie potrzebe uczenia o s
sie przezpca’re zy?:ie Student ma swiadomos¢ Studeqt ma swmdompsc .
- e - ) . . dynamicznego rozwoju enauki,
samodzielnie aktualizuje dynamicznego rozwoju nauki ) A
. S s ) " potrafi okresli¢ wptyw tego
PEU_KO1 wiedze, umiejetnosci i oraz potrafi okresli¢ wptyw . L -
- . . L rozwoju na zycie cztowieka a
kompetencje w zakresie tego rozwoju na zycie L .
. o . nawet potrafi okresli¢ kierunki
logistyki i dziedzinach czlowieka .
. dalszego rozwoju
powigzanych.
otrafi kreatywnie myslec i
Student dostrzega potrafl . . i
PEU_K02 potrzebe dziatania w dziata¢ w sposob Student dziata w sposdb

sposéb przedsiebiorczy

przedsiebiorczy
i innowacyjny.

przedsigbiorczy i innowacyjny
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MACIERZ POWIAZANIA
EFEKTOW UCZENIA DLA PRZEDMIOTU Zarzadzanie strategiczne
Z EFEKTAMI UCZENIA NA KIERUNKU: Logistyka

Efekt uczenia kil(:roudntli];?llv(géjo przé:derlneiotu Tresci programowe dy;arﬁ;:zira?e
PEU_WO01 K_W04; K_W07 C1,C2 W1-W5 1,2
PEU_WO02 K_W04; K_W07 c1,c2 W1-W5 1,2
PEU_UO01 K_U01, K_U09, A1K_05 | C1,C2,C3 | C2,W2 1,2
PEU_U02 A1K_U01, A1K_U05 C1,C2,c3 | C4,C5, W5 1,2
PEU_UO3 K_U01, K_U05 c1,c2,c3 | C1-C4, W1-w5 1,2
PEU_KO01 K_KO01 C3 C-C4, W1-w5 1,2
PEU_K02 K_KO01; K_K05 c3 C-C4, W1-W5 1,2




